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1.De Stichting heeft ten doel:
Waarin wil de Stichting “het verschil (kunnen) maken”.

- De ondersteuning van maatschappelijk en cultureel erfgoed.

- De ondersteuning van structurele kunstinitiatieven.

- De bevordering van de dialoog tussen kunst en diversiteit en inclusiviteit van
de diverse culturen.

- Het vergroten van kansen voor mensen met achterstand op de arbeidsmarkt
verbonden met doelstelling a, b en c.

- Al hetgeen in de meest ruime zin bijdraagt aan het bovenstaande.

- De stichting kan in uitzonderlijke gevallen gemotiveerd afwijken van het protocol, daartoe is
het bestuur gemandateerd.

Werkingsregio: Voorlopig nog Amsterdam en Haarlem

Primaire doelstelling is drager en ondersteuner te zijn van (al lopende) maatschappelijke en
culturele initiatieven die “het nieuwe leven” in en van herbestemde gebouwen ondersteunt. Mede
door die “activiteiten” krijgen de gebouwen “meerwaarde”. Voorbeelden zoals de Hallen
Amsterdam en de Koepel Haarlem zijn het bekendst, maar ook tal van kleinere initiatieven.

Ervaring leert dat juist in aanvang van “ontwikkeling” culturele activiteiten gewenst zijn, maar daar
initiatiefnemers wel met hun energie en inzet, maar moeilijker met financién ondersteunt kunnen
worden. Subsidietrajecten zijn daar ook vaak ongeschikt voor en te traag en lang in procedures.

Ook leert de ervaring dat de eerste periode van gebruik vaak bepalend is in (kansen op)
bekendheid en functioneren, wederom door veel “vrijwillige” inzet, energie en kunde. Mooi dat juist
in die periode met kleine bijdragen voor zowel activiteiten als materieel (denk aan mobiele
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dansvloer, tentoonstellingen faciliteiten) zeer wenselijk en noodzakelijk zijn. De vaak publiek
toegankelijke ruimtes trekken makkelijk een breed en divers publiek.

Een andere les is de (hoodzaak van) netwerken te verbinden voor diverse stichtingen,
bijvoorbeeld St. Kunst en Dialoog, Stadsherstel, St. Cultuurkoepel, St. Gerrit Rietveld Academie,
Pakhuis de Zwijger, Podium Mozaiek, St. Trom in de Hallen maar ook kleinere en individuele
netwerken zoals St Krankjorum St. Beeldend Gesproken. De synergie geeft meerwaarde voor alle
partners.

De doelstelling mensen met achterstand kansen te geven is fundamenteel; dat wil zeggen in
ambitie vaak meegenomen voor initiatief, in praktijk weerbarstig en vaak duurder dan
“marktconform” en met kwalitatief pieken en dalen. Natuurlijk moet er een realistische “kwaliteit”
zijn. Dat heeft vaak tijd en beetje geld nodig, bijvoorbeeld Restaurant Freud heeft dat al jaren
bewezen en voor elkaar (op horecagebied). De Stichting heeft ambitie dit juist ook op
gebouwbeheer (schilderen/schoonmaken etc.) en faciliteer-niveau (fietscoaches, gastheer/-vrouw,
beveiligers) te willen ondersteunen en faciliteren. De samenhang en integraliteit van de 4
aspecten geeft meerwaarde. Afgelopen jaar is m.n. beeldend gesproken gesteund, hier zijn
kunstenaars met een psychische beperking de basis voor de activiteiten.

Een “belangeloze” Stichting kan dit steunen, stimuleren, verbinden en faciliteren.

2.Bijlagen bij jaarverslag zijn de 5 bestuursoverleggen en financiéle bijlage inclusief Excel-sheets
penningmeester. Begroting 2026 wordt begin 2026 vastgesteld.

De Stichting heeft fundamenteel kunnen bijdragen om structurele activiteiten in 2025 door te laten
gaan: Kunst en Dialoog, Podium Mozaiek, Koepel Haarlem/ Kunst Koepel. Maar ook initiatieven
tbv de Gerrit Rietveld Academie: zowel ‘modeshow’ en gedurende het jaar 6 residenties voor
artists in kunstcellen. Er is intensief contact en steun met HalWest-Cultuur/ BEE. Deze laatste is
inmiddels afgerond hiervoor in de plaats komt Stichting Cultuur op de Rails.

De inzet van het bestuur is om structurele contacten onder condities te continueren. Daarnaast
zijn een reeks initiatieven en uitvoeringen ondersteund (Stichting Mier, stichting Krankjorum, etc.)
in intentie meer eenmalig op basis van inhoudelijke toelichtingen en verantwoordingen deels
achteraf. Dit is één van de intenties van onze Stichting: vertrouwen geven aan onderbouwde
initiatieven.

Beleid en ontwikkeling

2025 was continuiteit op basis van ca. €50.000 tot €565.000 gegarandeerd. Ontwikkelde en
ondersteunde beleidsintentie dat de Stichting groeit naar ca. €200.000 per jaar, met name door
extra TROM-uitkering en giften vanuit Hallen Studio, Koepel/ CV. In plaats van volgend op
aanvragen zal Stichting meer sturend worden. Tenminste 1 extra bestuurslid (Hans Lubberding,
ex-directeur van Olympisch Stadion maar ook 2 jaar directeur van de Koepel Haarlem) treedt toe
tot bestuur. Daarmee ontstaat een bredere basis voor inhoudelijke beoordeling van de
cultuuraanvragen.

Deze visie van verbreding (en budget) is door het bestuur als beleid 2026-2030 gedragen (mits er
voldoende inkomsten van gevers zijn).

- Het bestuur heeft beleid vastgesteld van vaste beoordelingsmaanden van aanvragen.
Uitzonderingen apart vast te stellen.
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- Het bestuur draagt en neemt verantwoording voor uitgaven 2025 en toekenningen 2026,
binnen begroting 2026 met drie beoordelingsmomenten 1 februari 1 mei en 1 november.

- Het bestuur beseft dat indien (wel) meer projecten worden aangevraagd en de stichting
groeit van ca. €50.000 tot €250.000 er een administratie gevoerd moet worden tot een
maximum van 10% inclusief accountant. Tot nu zijn de taken verdeeld onder de
bestuursleden. Dit is beleid 2026, maar binnen ‘2025’ benoemd, maar wordt in een aparte
notitie onderbouwd. Indien de groei daadwerkelijk plaats vindt in 2026 zal bekeken worden
of het bereik wordt uitgebreid.

- Het bestuur van Stichting van Stigt-ing verwijst naar alle positieve reflecties en
documentatie van de gesubsidieerden. De website wordt in 2026 bijgewerkt.

- Met een verbreding van de inkomsten ontstaat ook ruimte voor meer nieuwe aanvragers.

3.Beleidsvoorstellen voortkomend uit voorgaande
- Vereenvoudiging samenwerking in combinatie met de financieringen
- Keuze meer sec financiering Zie punt 4

- Keuze leidend en sturend bij de doelstelling mensen te steunen met afstand tot de
arbeidsmarkt.

- 4x per jaar bestuur/beleid onder andere over (hoofd) toewijzingen en visie. Tussentijds
toewijzingen mits binnen beleid, tenminste 3 van de 5 bestuursleden moeten akkoord zijn,
waaronder te allen tijde de penningmeester (check dekking).

4. Eind 2025 is Cultuur op de Rails als zusterorganisatie opgericht (COR) deze is met
namen bedoeld voor activiteiten in De Hallen Amsterdam en specifiek voor de initiatieven
van Hal West. Hans Lubberding, Erica Schoen (voormalig Oba directie) komen oa in dit
bestuur waar een anbi status voor is. Hierdoor zullen na 2026 minder aanvragen over
stichting van Stigt lopen mbt de Hallen. Stichting COR zal ook juist naar anderen
aanvragen doen zoals Stadsdeel AFK en soms St van Stigt. Helder moet zijn dat Stichting
van Stigt-ing puur subsidie verlener blijft en niet zelf geld gaat aanvragen.

5. Bestuur:
- Andre van Stigt blijft actief en dienstverlenend.

- Van 5 naar 7 leden (op termijn) qua flexibiliteit en soms (dubbel) rollen en drukte werk.
Met 4 van de 7 continuiteit ten opzichte van 3 van de 5 waarvan regelmatig 1afwezig kan
zijn. Of dat vanuit betrokkenheid met ontvanger, zoals bijvoorbeeld de Rietveld modeshow,
kunstcellen koepel of kunst en dialoog, een van de bestuursleden zich van stem moet
onthouden (Jet, Mirjam, Andre Koepel huurder)

c. Met vergroting omzet en inzet en verantwoording onder andere website en wellicht een
betaalde secretaris en website onderhoud. Orde van ca 6 uur = 200-250 uur per jaar,
budget ca €15.000 liefst intern en zeker geen werkgeverschap ( bij omzet €150.000- €
250.000 is €15.000 toegestaan)

De Stichting is trots met een nu nog beperkt budget in 2025 zoveel verschil te hebben kunnen
maken voor de verschillende initiatieven.

Voor financiéle verantwoording zie bijlage penningmeester, waarbij begroting 2026 en al
toekenningen verwerkt zijn voor 2026.
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Separaat wordt een goedkeuringsverklaring gevraagd van M. Ketelaars, onze adviseur en
directeur Londen van Holland. Dit jaarverslag wordt na goedkeuring bestuur in mei op de website
geplaatst.

Namens het bestuur,
Jet van den Heuvel Voorzitter

Andre van Stigt ( founder stichting)
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